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1. Uvod 

Hrvatski olimpijski odbor (dalje u tekstu: HOO) najviša je nevladina 
nacionalna športska udruga u koju se udružuju nacionalni športski savezi (dalje u 
tekstu: NŠS), športske zajednice u županijama i Gradu Zagrebu te druge udruge čija 
je djelatnost od značaja za razvoj športa i olimpijskog pokreta u Republici Hrvatskoj.  
 
Ciljevi HOO-a su: predstavljanje cjelokupnog hrvatskog športa pred 
Međunarodnim olimpijskim odborom i odgovarajućim međunarodnim športskim 
organizacijama i udruženjima, usklađenje, poticanje i skrb o aktivnostima NŠS-a, 
skrb o razvoju i promicanju športa na državnoj razini, poticanje organizacije i da 
promicanje i skrb o svekolikom hrvatskom športu.  

 
2. Prihodi HOO-a 
 
Ostvareni prihodi HOO-a u cijelosti se usmjeravaju na obavljanje djelatnosti HOO-a 
odnosno na ispunjenje naprijed navedenih ciljeva HOO-a. Struktura prihoda HOO-a 
iskazana je u Tablici br. 1., i odnosi se na prihode iz državnog proračuna, vlastite 
prihode (prihodi od donacija i prihodi od članarina za članstvo u Hrvatskoj 
olimpijskoj obitelji), prihode od međunarodne olimpijske solidarnosti i druge 
prihode. Unatoč teškoj gospodarskoj situaciji HOO je uspio osigurati prihode koji su 
omogućili realizaciju programskih aktivnosti planiranih u razdoblju od 2009. do 
2012.    
 

        Tablični prikaz prihoda po izvorima    
            

Tablica br. 1. 
  

Ostvareni prihodi 
Planirani 
prihodi 

Rbr. Izvor prihoda 2009. 2010. 2011. 2012. 2013.  

1. Prihodi državnog proračuna 106.712.911 105.469.123 112.551.669 114.973.938 106.364.354 

1.1. Redovni prihodi 21.890.730 12.477.716 6.158.644 5.850.712  

1.2. Proračunska zaliha 4.030.000 4.000.000    

1.3. Igre na sreću 80.792.181 88.991.407 106.393.025 109.123.226 106.364.354 

2. Vlastiti prihodi  10.948.983 12.535.429 10.433.419 11.053.176 15.400.000 

3. 
Prihodi od olimpijske 
solidarnosti 

2.416.167 1.932.038 1.927.926 4.878.608 1.900.000 

4. Ostali prihodi 980.720 479.241 417.855 534.471 0 

 UKUPNI PRIHODI 121.058.781 120.415.831 125.330.869 131.440.193 123.664.354 

       
 Učešće redovnih prihoda u 
uk. prihodima 

18,08 10,36 4,91 4,45 0,00 

 Učešće sredstva od igara na 
sreću u ukupnim prihodima 

66,74 73,90 84,89 83,02 86,01 

 Učešće vlastitih prihoda 9,04 10,41 8,32 8,41 12,45 

 Učešće olimpij. solid. i drugih 
prihoda 

6,14 5,33 1,88 4,12 1,54 
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Kao što je i vidljivo iz tabličnog prikaza (Tablica br. 1.) prihodi od državnog 
proračuna bili su na istoj razini tijekom 2009. i 2010., a u 2011. i 2012. imali su 
tendenciju rasta zahvaljujući povećanju prihoda od igara na sreću. Na žalost, u 2013. 
ukinuta je stavka redovnih prihoda (prvi puta od osnivanja HOO-a), te su prihodi od 
državnog proračuna za 2013. osigurani samo od igara na sreću, za razliku od 2009. i 
2010., kada je HOO uz redovne prihode, prihode od igara na sreću ostvarivao i 
prihode iz proračunske zalihe za Projekt ZOI Vancouver 2010. Slijedom navedenog, 
prihodi od državnog proračuna planirani su za 2013. na razini 2009., unatoč činjenici 
što je HOO, u prethodne četiri godine, znatno povećao i broj športskih programskih 
aktivnosti i broj korisnika programskih aktivnosti (športaši, treneri i dr.  - Tablica br. 
3. i 4.).   
 
Vlastiti prihodi ostvareni u razdoblju od 2009. do 2012. čine udio od 9% do 10% 
ukupnih prihoda HOO-a. U navedenom razdoblju HOO je uspio proširiti bazu 
donatora i članica Hrvatske olimpijske obitelji, te se u 2013. očekuje,  unatoč recesiji,   
povećanje učešća vlastitih prihoda od 12,45% u odnosu na ukupne prihode.   
 
Prihodi od Olimpijske solidarnosti, uvidom u tablični prikaz prihoda, u 
najvećem iznosu ostvareni su u 2012. – olimpijskoj godini. Razlog tome su sredstva 
za stipendije športaša ostvarena iz programa „Olimpijske stipendije za športaše – 
London 2012“ i isplaćene naknade za nastup 108 hrvatskih športaša koji su ostvarili 
pravo i nastupili na olimpijskim igrama London 2012.   
S obzirom da 2013. nije olimpijska godina, HOO je prihode od Olimpijske 
solidarnosti, planirao u znatno manjem iznosu u odnosu na 2012.  
 
Ostali prihodi odnose se na prihode od refundacija za programe, prihode od 
tečajnih razlika i kamata i ovisno o godini, čine cca 0,5 % ukupnih prihoda.  
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3. Rashodi HOO-a 
 
U razdoblju od 2009. do 2012. realizirani su svi rashodi planirani po programskim 
skupinama. 

 
     Tablični prikaz rashoda po programskom skupinama                                              

        
Tablica br. 2 

 
 

  Ostvareni rashodi 
Planirani 
rashodi 

Rbr Programske skupine 2009. 2010. 2011. 2012. 2013.  

1. Redovni programi NŠS-a 1 55.370.146 51.194.156 59.054.397 57.009.305 61.475.852 

2. Posebni programski projekti 31.179.962 25.164.484 26.264.679 40.652..991. 27.970.305 

2.1. 
Razvojni programi za športaše i 
trenere 2 

15.245.057 15.138.775 15.744.961 15.307.157 16.213.680  

2.2. Višešportski programi 3 12.004.357 9.579.679 9.854.940 24.717.260 11.756.625 

3. 
Program poticanja športa 
lokalne razine 4 

2.150.001 3.927.122 4.139.722 4.632.467 4.384.000 

4. Zajedničke programske zadaće 5 22.739.011 20.698.112 22.341.843 22.324.306 24.431.977 

4.1. Plaće i naknade radnika HOO-a 12.720.359 12.185.892 12.209.120 12.289.987 12.200.000 

4.1.1. Bruto plaće radnika HOO-a 10.347.494 9.947.501 9.922.752 9.806.839 9.806.839 

4.1.2. Doprinosi  na plaće, naknade i dr  2.372.865 2.238.391 2.286.368 2.483.148 2.393.161 

4.2. Materijalni troškovi 3.810.634 4.152.472 4.407.950 4.594.594 3.861.977 

4.3. 
Funkcioniranje tijela i službi 
HOO-a  

954.314 881.716 934.926 1.136.867 800.000 

4.4. Veliki dan hrvatskog športa 403.460 380.672 596.814 520.444 500.000 

4.5. Nagrada Dražen Petrović 116.372 110.303 91.837 142.811 120.000 

4.6. Informatizacija 252.726 337.290 373.924 412.156 700.000 

4.7. Nabavka opreme 176.321 5.111 33.650 28.682 50.000 

4.8. 
Marketinške i promidžbene 
aktivnosti 

115.691 116.952 4.889 1.089.745 4.100.000 

4.9. 
Izdavačka djelatnost i 
informatizacija 

1.046.380 962.228 790.990 906.611 800.000 

4.10. Posebni programi 3.142.756 1.565.477 2.915.742 1.202.410 1.300.000 

5. Hrvatska olimpijska akademija 6 4.417.476 3.657.489 4.105.255 4.305.255 4.100.000 

6. Programi prethodne godine 4.279.583 7.034.144 2.604.021 3.092.893  

7. Olimpijska solidarnost 1.132.789 857.644 1.074.593 1.341.160 752.220 

8. Zaklada hrvatskih športaša   50.000 100.000 100.000 50.000 

9. Rezerva programa 982.058 2.064.627 855.730 1.075.641 500.000 

10. Rashodi budućeg razdoblja       4.733.867   

  UKUPNO 120.285.754 114.424.764 120.207.851 138.953.598 123.664.354 
       

  Učešće redovnih programa 46,03 44,74 49,13 41,03 49,71 

  
Učešće razvojnih programa 
na nacion. i lokalnoj razini 14,46 16,66 16,54 14,35 16,66 
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Najznačajniji dio rashoda odnosi se na redovne programe NŠS-a, razvojne programe 
za športaše i trenere, višešportske programe, programe poticanja športa lokalne 
razine, zajedničke programske zadaće i Hrvatsku olimpijsku akademiju, a koji su 
iskazani  u Tablici br. 2, (red. br. 1., 2.1., 2.2., 3., 4. i 5.).    
 
1. Redovni programi NŠS-a realiziraju se kroz određene programske namjene: 
pripreme, natjecanja, materijalne troškove, naknade za administrativne poslove 
(administrativne naknade za 83 radnika zaposlena u NŠS-a i naknade za angažman 
53 vanjska suradnika u NŠS-a) i dr. Sredstva za navedene športske aktivnosti 
osiguravaju se u državnom proračunu, a planiraju i realiziraju putem proračuna 
HOO-a.   
U razdoblju od osnivanja HOO-a (1991.) pa do sada HOO je pružao potporu NŠS-ima 
u realizaciji njihovih programskih ciljeva kroz:  

 stvaranje preduvjeta za pripreme i nastupe športaša/ica i nacionalnih selekcija 
na svjetskim, europskim prvenstvima i kupovima i drugim velikim 
međunarodnim natjecanjima i na taj način im omogućio ostvarenje vrhunskih 
športskih rezultata. 

 podršku u izvršavanju međunarodnih obveza kao i 
 pomoć u funkcioniranje NŠS-a. 

 
2. Razvojni programi za športaše i trenere odnose se na programske aktivnosti za 
najuspješnije hrvatske športaše i trenere, kojima je cilj unapređenje i razvoj hrvatskog 
športa.   
HOO je nastavio s daljnjim  unapređenjem svih razvojnih programa u kvalitativnom i 
programskom dijelu ispunjavajući cilj da kroz ove programe budu obuhvaćeni 
najnadareniji športaši od 12 godina starosti pa sve do onih sa statusom olimpijaca. 
 
Unatoč činjenici što su smanjena sredstva od državnog proračuna, raspodjela 
sredstava ima za posljedicu stalno povećanje broja korisnika razvojnih programa za 
športaše i trenere, a što pokazuju i podatci iskazani u Tablicama br. 3. i 4.   
 

Tablični  prikaz broja trenera po kategorijama i godinama 
            

Tablica br. 3 

God. 
Vrhunski 

treneri 

Treneri 
ekipnog 

olimpijskog 
športa* 

Vrsni 
treneri* 

Kvalitetni 
treneri 

Treneri 
mlađih 
dobnih 

kategorija 

Treneri za 
razvoj 

pojedinog 
športa* 

Ukupno 

2008. 17   25 28  70 

2009. 13   31 29  73 

2010. 15   26 29 6 76 

2011. 16 2  27 22 10 77 

2012. 19 2 2 20 25 11 79 

 
* Kategorija Treneri za razvoj pojedinog športa uvrštena je u Program trenera u 2010.,  kategorija 
Treneri ekipnog olimpijskog športa u 2011., a kategorija Vrsni treneri u 2012.   
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Tablični prikaz broja športaša u razvojnim i olimpijskim   

programima od 2009. do 2012.  
            

Tablica br. 4 

  I. II./1 II./2. III. IV. V.** VI.  

Perspektivni Olimpijski 
God. 

Mlađe 
dobne 

kategorije športaši  
A i B 

ekipe 

Kvalitetni 
sportaši 

Predolimp. 
program 
športaši 

Predolimp. 
program 

ekipe ljetni Zimski* 
UKUPNO 

2009. 65 127 25 61 27  41 29 375 

2010. 101 115 55 59 17  53 19 419 

2011. 90 113 55 58 8 44 79 21 468 

2012. 87 119 25 55 0 18 108 19 431 

 
*ZOI Vancouver 2010. i ZOI Soči 2014. 
** Predolimpijski program za ekipne športove provodi se od 2011. 
 
 
3. Višešportski programi odnose se na Olimpijske projekte (četvorogodišnja 
priprema hrvatskih športaša i nastup na olimpijskim igrama), Olimpijske igre mladih, 
Mediteranske igre, Univerzijada i dr.  
U razdoblju od 2009. do 2012. uspješno su realizirani svi planirani višešportski 
projekti, od MI Peskara 2009., ZOI Vancouver 2010. i OI London 2012. Također, 
mladi hrvatski športaši nastupili su i na 14 višešportskih priredbi u periodu od 2009. 
do 2012.   
 
4. Programi poticanja športa lokalne razine pripadaju skupini programskih aktivnosti 
koje se odnose na stvaranje uvjeta za razvoj športa, i to onog djela športa koji se bavi 
djecom i mladima na lokalnoj razini.  
Programi potiču razvoj športa i provode se u suradnji s lokalnim zajednicama koje se 
aktivno zalažu na stvaranju osnovnih materijalnih uvjeta za rad sa športašima i koje 
prate i podupiru unapređenje rada s djecom u športskim klubovima, a HOO im za te 
namjene dodjeljuje inicijalne novčane potpore 
 
5. Zajedničke programske zadaće su skupina programskih aktivnosti od kojih su 
pojedine aktivnosti u 100% ili većinskom dijelu u funkciji športa (Veliki dan 
hrvatskog športa, Nagrada Dražen Petrović, informatizacija, marketinške i 
promidžbene aktivnosti, izdavačka djelatnost i informiranje i posebni programi) te 
programske aktivnosti koje nisu direktno u funkciji športa (plaće i naknade radnika 
HOO-a, materijalni troškovi i nabava opreme). 
 
HOO je u razdoblju od 2008. do 2012. stalno povećavao rashode za programe športa 
koji su direktno u funkciji športa, a smanjivao rashode za programe koji nisu direktno 
u funkciji športa. Slijedom navedenog, HOO je također stalno smanjivao i broj 
zaposlenih radnika, a time i ukupne rashode za radnike. Rashodi za plaće radnika 
HOO-a, za razdoblje od 2008. do 2012., iskazani su u Tablici br. 5.    
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    Tablični prikaz broja radnika HOO-a i godišnji iznos bruto plaća   
            

           Tablica br.5 

Godina Godišnji iznos bruto plaća 
Učešće bruto 

plaća u ukupnim 
rashodima 

Broj radnika 

2008. 10.627.132 - 67 

2009. 10.347.494 8,60 64 

2010. 9.947.501 8,69 60 

2011. 9.922.752 8,25 58 

2012. 9.806.839 7,06 58 

 
 
6. Hrvatska olimpijska akademija (dalje u tekstu: HOA) je ustanova osnovana od 
strane HOO-a, s ciljem provedbe osposobljavanja i stručnog usavršavanja kadrova u 
športu. Osposobljavanje i usavršavanje se provodi kroz izobrazbu sudaca, 
organizaciju tečajeva, seminara i savjetovanja te organizaciju međunarodnih stručnih 
skupova.  
 
U razdoblju od 2009. do 2012. obrazovnim programom HOA-e obuhvaćeno je: 

 u programu izobrazbe sudaca međunarodne kategorije 726 osoba iz 36 
športova 

 u programu tečajeva razinu usavršavanja završilo je 765 osoba, a razinu 
osposobljavanja 321 osoba 

 seminara i savjetovanja prošlo je 7173 osoba iz 77 NŠS-a 
 na međunarodnim stručnim skupovima sudjelovalo je 2170 osoba iz 60 NŠS-a   
 

Ovakvim radom HOA je vodeća institucija u Republici Hrvatskoj na području 
povremenih oblika obrazovanja u športu.  
 
Osim toga HOA je sudjelovala u realizaciji programa promicanja olimpizma u kojem 
je u četverogodišnjem razdoblju sudjelovalo 13284 osoba. Od ostalih programskih 
sadržaja HOA je pomagala NŠS-ima u izdavanju 26 raznih stručnih knjiga, časopisa, 
kataloga i sl. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

________________________________________________________________________________ 
Programi i proračuni HOO-a 2009-2013. 

 8

 

4. Proračun HOO-a za 2013. 
 
Prihodi od državnog proračuna u 2013. znatno su smanjeni u odnosu na 
prethodne godine (Tablica br. 1.), no unatoč tome HOO je za najvažnije i 
najznačajnije programe – redovni programi za NŠS-e i razvojni programi za športaše 
i trenere – uvećao planirana sredstva u odnosu na realizirane programe u razdoblju 
od 2009. do 2012., s ciljem unapređenja i ostvarenja vrhunskih športskih rezultata. 
Slijedom iznesenog, proizlazi da je proračun HOO-a za 2013. razvojni proračun, 
jer od ukupno planiranih rashoda u iznosu od 123.664.354 kn udio 
rashoda koji su direktno u funkciji športa iznosi 104.704.377 kn ili 
84,67% ukupno planiranih rashoda u 2013., a što pokazuju podatci iskazani 
Tablici br. 6. 
 

Tablični prikaz plana rashoda za 2013. po programskim 
skupinama i programima s iskazanim udjelom rashoda  

       koji su u direktnoj funkciji športa 
        

                                                                                         Tablica br.6.  

R.br.  RASHODI - po programskim skupinama i programima 
Plan za 2013.   

ukupno 

Učešće u 
ukupnim 

rashodima 

Plan za 
2013. u 
funkciji 
športa 

Učešće u 
funkciji 

športa6/4 

1 2 4 5 6 7 

I. REDOVNI PROGRAMI NŠS-A 61.475.852 49,71 61.475.852 100,00 

1. Natjecanja i pripreme 42.451.619 34,33 42.451.619 100,00 

2. Ostala natjecanja-Šport za sve  266.185 0,22 266.185 100,00 

3. Međunarodne obveze članica 2.876.634 2,33 2.876.634 100,00 

4. Djelatnost tijela i službi  15.881.414 12,84 15.881.414 100,00 

II. POSEBNI PROGRAMSKI PROJEKTI 27.970.305 22,62 27.970.305 100,00 

1. Olimpijski projekti i višešportske priredbe 11.756.625 9,51 11.756.625 100,00 

1.1. Olimpijske igre - Rio 2016. 3.045.000 2,46 3.045.000 100,00 

1.2. Zimske olimpijske igre - Soči 2014. 5.200.000 4,20 5.200.000 100,00 

1.3. Mediteranske igre - Mersin 2013. 2.105.400 1,70 2.105.400 100,00 

1.4. EYOF - zimski 285.000 0,23 285.000 100,00 

1.5. EYOF - ljetni 888.235 0,72 888.235 100,00 

1.6. Univerzijada - zimska 74.900 0,06 74.900 100,00 

1.7. Univerzijada - ljetna 158.090 0,13 158.090 100,00 

2. Razvojni programi 16.213.680 13,11 16.213.680 100,00 

2.1. Programi za športaše 7.209.680 5,83 7.209.680 100,00 

2.1.1. Program potpore športašima mlađih dobnih kategorija 840.000 0,68 840.000 100,00 

2.1.2. Individualni program posebne skrbi o mladima - "A" 2.078.860 1,68 2.078.860 100,00 

2.1.3. Programi posebne skrbi o mladima - "B" 829.430 0,67 829.430 100,00 

2.1.4. Programi posebne skrbi o mladima - ekipni športovi 750.000 0,61 750.000 100,00 

2.1.5. Program potpore kvalitetnim športašima 2.711.390 2,19 2.711.390 100,00 

2.2. Programi za trenere 8.664.000 7,01 8.664.000 100,00 
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2.2.1. Vrhunski treneri A i B 2.832.000 2,29 2.832.000 100,00 

2.2.2. Vrsni treneri 336.000 0,27 336.000 100,00 

2.2.3. Treneri ekipnog olimpijskog športa 336.000 0,27 336.000 100,00 

2.2.4. Kvalitetni treneri 2.880.000 2,33 2.880.000 100,00 

2.2.5. Treneri mlađih dobnih kategorija 1.920.000 1,55 1.920.000 100,00 

2.2.6. Treneri za razvoj pojedinog športa 360.000 0,29 360.000 100,00 

2.3. Razvojno-istraživački projekti 340.000 0,27 340.000 100,00 

III. PROGRAM POTICANJA ŠPORTA LOKALNE  RAZINE 4.384.000 3,55 4.384.000 100,00 

1. Zajednički programi HOO i LŠZ-a 3.200.000 2,59 3.200.000 100,00 

2. Program iz područja športa djece i mladeži 420.000 0,34 420.000 100,00 

3. Posebni projekti  764.000 0,62 764.000 100,00 

IV. ZAJEDNIČKE PROGRAMSKE ZADAĆE 24.431.977 19,76 7.322.000 29,97 

1. Djelatnost tijela i službi  17.361.977 14,04 1.300.000 7,49 

1.1. Plaće i naknade djelatnika HOO-a 12.200.000 9,87     

1.2. Materijalni troškovi 3.861.977 3,12     

1.3. Funkcioniranje tijela i službi HOO-a 800.000 0,65 800.000 100,00 

1.4. Veliki dan hrvatskog športa 500.000 0,40 500.000 100,00 

2. Nagrada " Dražen Petrović" 120.000 0,10 120.000 100,00 

3. Informatizacija 700.000 0,57 700.000 100,00 

4. Nabavka opreme 50.000 0,04 50.000 100,00 

5. Marketinške i promidžbene aktivnosti 4.100.000 3,32 3.410.000 83,17 

6. Izdavačka djelatnost i informiranje 800.000 0,65 800.000 100,00 

7. Posebni programi 1.300.000 1,05 942.000 72,46 

7.1. Donacije 942.000 0,76 942.000 100,00 

7.2. Potpore,  ostali programi 358.000 0,29     

V. HRVATSKA OLIMPIJSKA AKADEMIJA 4.100.000 3,32 2.250.000 54,88 

VI. POTPORE I STIPENDIJE OLIMPIJSKE SOLIDARNOSTI 752.220 0,61 752.220 100,00 

VII. ZAKLADA HRVATSKIH ŠPORTAŠA 50.000 0,04 50.000 100,00 

VIII. REZERVA PROGRAMA 500.000 0,40 500.000 100,00 

  UKUPNI RASHODI 123.664.354 100,00 104.704.377 84,67 

         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

________________________________________________________________________________ 
Programi i proračuni HOO-a 2009-2013. 

 10

 

5. Nadzor poslovanja i ISO standard 
 
Nadzor nad poslovanjem HOO-a obavlja se kroz pet segmenata kontrole.  
 
Tablični prikaz obavljenih revizija, kontrola i (ili) nadzora u HOO-u 

 i iskazana mišljenja za iste za razdoblje od  2007. do 2012. 

   
                      Tablica br. 6 

R. 
br. 

Naziv revizije, 
kontrole ili nadzora Iskazano Mišljenje za obavljene revizije, kontrole ili nadzor 

1. Državna revizija Državni ured za reviziju obavio je reviziju financijskih izvještaja 
i poslovanja HOO-a za 2007. i 2010.   
U Izviješćima o obavljenim revizijama za navedene godine, 
izraženo je bezuvjetno mišljenje. 1 

2. Ministarstvo 
financija - 
Proračunski nadzor 

Ministarstvo financija obavilo je  nadzor za proračunska 
sredstva doznačena HOO-u za 2007.  
U Zapisniku o obavljenom nadzoru utvrđeno je da je HOO 
proračunska sredstva koristio zakonito, svrhovito  i 
pravodobno. 2  

3. Komercijalna 
revizija  

Komercijalna revizija obavlja reviziju financijskih izvještaja i 
poslovanja HOO-a svake godine, u skladu sa Statutom HOO-a.  
U Izviješćima o obavljenim revizijama za 2007., 2008., 
2009., 2010. i 2011.  izraženo je pozitivno mišljenje. 3 

4. Nadzorni odbor Nadzorni odbor HOO-a obavlja nadzor vođenja poslovanja HOO-
a svake godine.  
U Godišnjim izvješćima o obavljenim nadzorima za  2007., 
2008., 2009., 2010. i 2011., utvrđeno je da  HOO djeluje u 
skladu sa zakonima RH, aktima Međunarodnog olimpijskog 
odbora, aktima HOO-a, i odlukama Skupštine i Vijeća HOO-a. 4 

5. Unutarnja revizija 
  
  

Unutarnja revizija obavlja revizije procese poslovanja HOO-a u 
skladu s Godišnjim planovima, koje donose Nadzorni odbor i 
Vijeće HOO-a.    

U Revizorskim izvješćima o obavljenim revizijama, u 2007., 
2008., 2009., 2010., 2011. i 2012., iskazano  je mišljenje da 
sustav unutarnjih kontrola u procesima HOO-a, kakav je 
uspostavilo poslovodstvo HOO-a, funkcionira na 
zadovoljavajućoj razini, ali da u pojedinim procesima postoji 
prostor za njihovo poboljšanje. U razdoblju od 2007. do 2012. 
obavljena je 41 unutarnja revizija. 5 

 1. Kada Državni ured za reviziju, nakon obavljene revizije, iskaže korisniku 
sredstava državnog proračuna bezuvjetno mišljenje, to znači da je korisnik 
proračunska sredstva koristio racionalno, djelotvorno i učinkovito, u skladu s 
usvojenim planom i namjenama, i u skladu s internim aktima i zakonskim 
propisima. Znači, HOO je svoje poslovne aktivnosti obavljao po naprijed 
utvrđenim kriterijima i normama. 
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2. Ministarstvo financija obavlja Proračunski nadzor korištenja proračunskih 
sredstava, na način da provjerava zakonitost, svrhovitost i pravodobnost njihovog 
korištenja. Nadzor se obavlja kod proračunskih i izvanproračunskih korisnika 
državnog proračuna, jedinica lokalne i područne (regionalne) samouprave i 
njihovih proračunskih i izvanproračunskih korisnika, te kod pravnih i fizičkih 
osoba, kojima su doznačena sredstva iz državnog proračuna.   

 3. Komercijalna revizija daje pozitivno mišljenje revidiranom subjektu, kada 
revizijom utvrdi da su godišnji financijski izvještaji poduzetnika u skladu s 
propisima koji uređuju poslovanje poduzetnika.   

      4. Nadzorni odbor je tijelo HOO-a, koje obavlja nadzor poslovanja HOO-a, na 
način da provjerava zakonitost u radu materijalno-financijskog poslovanja, 
provjerava primjenu utvrđenih normi i akata HOO-a kao i poštivanje Statuta 
HOO-a. Nadalje, nadzire izvršavanje odluka Skupštine i Vijeća, te kontrolira 
provedbu preporuka komercijalne  i državne revizije. I na kraju, Nadzorni odbor 
daje upute i zadaće unutarnjoj reviziji.   

5. Unutarnja revizija je neovisna i objektivna aktivnost, koja obavlja revizije 
procesa poslovanja HOO-a na način, da provjerava da li je poslovodstvo HOO-a 
uspostavilo optimalni sustav unutarnjih kontrola, koji osigurava da se sredstva 
koriste zakonito, etično, racionalno, djelotvorno i učinkovito.  

Godišnja programska i financijska izvješća HOO-a, koja su upućivana 
Hrvatskom saboru, dobivala su jednoglasnu podršku, što je pridonijelo ugledu HOO-
a kao institucije. 
 
I na kraju, HOO je za izvrsnost svog poslovanja zadržao standard ISO 9001:2008. i  
tijekom 2012. obavio recetertifikaciju, tako da su time u poslovanju HOO-a zadržani 
traženi standardi i potvrđen je certifikat, koji HOO posjeduje od 2006.  
 
 
 
      Program i proračun HOO—a izradila: 

    Radna grupa HOO-a  
         
 


